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Henkilostoperiaatteet

1 Yleista

Koskisen-konsernin henkiléstoperiaatteilla tarkoitetaan niita periaatteita, jotka Koskisen Oyj:n
hallitus on hyvaksynyt henkildstdjohtamisen toteuttamiseksi. Naita periaatteita tdydentaa
henkiléstéhallinnon sisdinen ohjeistus.

Henkildstoperiaatteet kumpuavat Koskisen arvoista Luottamus, Rohkeus, Luovuus ja
Tuloksellisuus. Arvot ohjaavat jokaisen koskislaisen tapaa toimia reiluna tydyhteisén jdsenena.

Henkildstoperiaatteilla varmistamme tavoitteellisesti ja kannattavasti reilun ja maaratietoisen
yrityskulttuurin, vastuullisen toiminnan ja hyvan johtamisen. Henkildstéasioissa toimimme lakien,
kv-sopimusten, yrityskohtaisten tydehtosopimusten ja tydsuojelumaaraysten mukaisesti.
Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja jokainen meista on sitoutunut toimimaan eettisten
toimintaperiaatteidemme (Code of Conduct) mukaisesti.

Tyoturvallisuusjohtamisemme perustuu sertifioituun 1ISO 45001 -jarjestelmaan, missa
turvallisuustavoitteille on maaritelty mittarit seka tunnistetuille turvallisuusriskeille on luotu
hallinta- ja raportointiprosessit.

Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua tyénantajan ja henkildston valilla, arvostaen erilaisia mielipiteita.
Vuoropuhelua kdydaan mm. tydsuojelutoimikunnassa, tydyhteiséryhmassa seka
tydkykyjohtamisen ohjausryhmassa. Nain varmistamme toiminnan ja tydyhteisén kehittamisen.
Henkildston edustus on konsernin hallinnossa.

2 Tarkoitus ja laajuus

Tavoitteemme on olla alan ja alueensa paras tyonantaja. Hyvat ja toimivat
henkiléstokaytannot rakentavat ja vahvistavat tydnantajamielikuvaamme. Paamaaranamme
on ammattitaitoinen, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilékunta, jokainen tekee parhaansa
yhtion menestymisen varmistamiseksi.

Meilla Koskisella merkityksellinen ty6 syntyy turvallisesta tydymparistosta ja laadukkaista
tydskentelyedellytyksista, oikeudenmukaisesta kohtelusta, reilusta ja maaratietoisesta
johtamiskulttuurista, jatkuvasta osaamisen kehittamisesta seka tyohyvinvoinnin vaalimisesta.
Korostamme naita myos yhteistyossa tehdasalueilla toimivien urakoitsijoiden ja heidan
tydntekijdiden toiminnassa.

Tyon ja vapaa-ajan tasapainottamiseksi tuemme tyohyvinvointia lisdavia tydaikaratkaisuja,
kuten erilaisia vuorokaynteja, perhevapaa-, osa-aika- ja osittaisia vanhuuseldkevapaita seka
suhtaudumme mydnteisesti tydajan joustoihin, kuten etatydéhon ja joustotydaikaan.

Tavoitteenamme on pitkdjanteinen ja reilu kumppanuus sidosryhmien kanssa. Keskeisia
sidosryhmiamme ovat oma henkildkunta, luottamushenkildstd, alihankkijat, puunkorjuu- ja
kuljetusyritykset, tyéterveyshuolto, tehdasruokalat, koulut ja oppilaitokset, viranomaiset,
kunta, TE-keskukset ja asiakkaat. Toimimme aktiivisesti paikallisyhteisdissa ja verkostoissa

:  Koskisen
: Tehdastie 2 | 16600, Jarvela
. 020 553 41 | info@koskisen.com

IKOSKKISEN * Y-tunnus 0148241-9 | kotipaikka Karksla



oman henkiléstdomme seka yrityksen kautta. Edellytdmme tehdasalueilla toimivilta
urakoitsijoilta ja heidan tyontekijoiltdan sitoutumista Koskisen turvallisuuskaytantoihin.

Koskisen Whistleblow-ilmoituskanava on tarkoitettu sidosryhmilta tulevien huolenaiheiden ja
vaarinkaytésepailyjen anonyymiin ilmoittamiseen. limoituskanava I6ytyy yhtion sisaisesta
intrasta sekd Koskisen www-sivuilta.

3 Paaperiaatteet
Johtaminen

Koskisella johtaminen perustuu vuorovaikutukseen, laadukkaaseen ja inhimilliseen
esihenkilétydhon, jokaisen onnistumisen mahdollistamiseen seka keskindiseen
luottamukseen ja arvostukseen.

Johtamisen ja esihenkilotyon tarkein tavoite meilla on tukea strategian toteuttamista ja
liketoimintojen tavoitteiden saavuttamista. Naiden toteutumista tuemme jatkuvalla
suorituksen johtamisella, henkilékohtaisten tavoitteiden asettamisella, toiminnan arvioinnilla
ja palautteen antamisella. Jokaisella koskislaisella on myds vastuu omasta suorituksen
johtamisesta esihenkilon tukemana.

Hyvalla johtamisella luomme edellytykset sujuvalle tydnteolle, tydyhteisén toimivuudelle,
uudistumiselle seka yksildon toimintakyvyn ja voimavarojen yllapidolle.

Palkka, palkitseminen ja henkilostoedut

Palkitsemisemme perustana on kannustava kokonaispalkitseminen suorituksen ja tuloksen
perusteella seka oikeudenmukaisuus. Hyvat henkildstdedut vahvistavat kilpailukykyista
kokonaisuutta.

Yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa olemme luoneet selkeat ja avoimet palkka- ja
palkitsemisjarjestelmat. Naiden tavoitteena on kannustaa tavoitteiden saavuttamista ja
niiden ylittdmista niin laadullisesti, toiminnallisesti kuin maarallisesti. Selkeiden jarjestelmien
myota jokainen tietaa milla tavoin voi kehittdd omaa toimintaansa tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Henkilostdetumme keskittyvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen seka tydilmapiirin
kehittamiseen.

Palkat, palkitseminen ja henkilostdetuudet ovat maakohtaisia ja niihin vaikuttaa paikallinen
lainsdadantd, tybehtosopimukset ja toimintaymparisto.

Turvallisuus, tyohyvinvointi ja tyokyky

Turvallisuus on keskeinen osa yrityskulttuuriamme, koskislaisuutta. Turvallisuus tulee meilla
aina ensin ja kaiken toimintamme lahtdkohtana on turvallinen tyd ja tydymparisto.
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Tavoitteenamme on tapaturmaton tydyhteisd, jota jokainen koskislainen sitoutuu omalla
toiminnallaan edistamaan.

Johdamme henkiléstémme tydkykya, terveytta, turvallisuutta ja hyvinvointia ennakoivalla
tydlla ja selkeilld mittareilla. Yhteistydssa henkildstomme kanssa varmistamme jokaiselle
turvallisen, terveellisen ja sujuvan tydnteon mahdollistavan toimintaympariston.

Tuemme henkilostomme tyo- ja toimintakykya tyOuran eri vaiheissa. Tyokykyjohtamisessa
meilla yksilé on keskidssa, jolloin seka fyysisia ettd henkisia kuormitukseen ja hyvinvointiin
liittyvia tekijoité voidaan hallita tehokkaammin. Tarjoamme lakisaateista laajemmat
tyéterveyshuollon palvelut, jotka perustyoterveyshuollon lisdksi sisaltdvat mm. palveluita
terveyden edistamiseen, kuntoutukseen ja tybolojen sopeuttamiseen.

Toteutamme vuosittain tydhyvinvointikyselyn. Tulokset puretaan jokaiselle koskislaiselle ja
johdamme niista yhdessa tyoyhteison kehittdmiskohteet. Esihenkil6t tukevat ja ohjaavat
henkil6st6dan kaymalla sdanndllisesti kehityskeskusteluita, joissa kdydaan lapi seka
henkilon etta tydyhteisdn kehittymista ja onnistumista.

Kehitdmme jatkuvasti tydkykyjohtamista niin ettd se vastaa tydeldman muuttuviin tarpeisiin.
Tyokykyjohtamista edistetaan johdon, esihenkildiden ja koko henkildston yhteistydna.

Organisaatiokulttuuri ja tasa-arvo

Meilld ammattitaitoinen, motivoitunut ja monimuotoinen henkiléstd tuo mukanaan
asiakaslahtdisen toiminnan, kaikille viihtyisan ja kehittyvan tydympariston seka hyvan
organisaatiokulttuurin. Toimimme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistden tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmamme mukaisesti.

Yhdessa rakennamme reilua kulttuuria, missa vuorovaikutus on avointa ja rakentavaa ja
mika tukee jatkuvaa uudistumista. Meilla Koskisella ika, alkupera, kieli, vammaisuus,
vakaumus, sukupuoli, seksuaalinen suuntautuneisuus, uskonto tai etninen tausta, poliittinen
toiminta, ay-toiminta, suhteet, perhe tai yksildlliset erityispiirteet ja elamantilanteet eivat saa
aiheuttaa syrjintaa. Jokaisen koskislaisen vastuulla on toteuttaa tasa-arvoista kohtelua niin
paivittaisessa toiminnassa kuin paatdksen teossa.

Varmistamme palkkatasa-arvon toteutumista ja edistdmme mies-naisjakauman tasoittumista
jatkuvasti mittaamalla naita vuosittain.

Osaamisen johtaminen ja uudistaminen

Meilld Koskisella kilpailukyvyn varmistaminen ja asiakaslupausten tayttdminen edellyttavat
maaratietoista osaamisen johtamista. Organisaation osaamistarpeet perustuvat
asettamiimme strategisiin tavoitteisiin ja tunnistamiimme haasteisiin. Vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa sovimme henkildkohtaiset osaamisen kehittdmistarpeet.

Varmistamme yrityksen menestymisen tukemalla henkildston ammattitaidon ja osaamisen
kehittymista. Kannustamme henkiléstdamme suorittamaan ammatillisen tutkinnon,
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kehittdmaan ammattiosaamistaan ja muita tydyhteisén toimivuutta lisdavia taitoja.
Tavoitteemme on, etta jokainen meista suorittaa omaan tyéhon liittyvaa koulutusta.

Rekrytointi ja perehdytys

Haluamme olla houkutteleva ja kiinnostava ty6paikka tydnhakijoille. Rekrytoinnissa kaikki
hakijat ovat meille tasa-arvoisia ja kohtelemme hakijoita arvokkaasti, myos silloin kun hakija
ei tule valituksi. Henkildvalinnassa korostamme osaamista, vuorovaikutustaitoja, tydssa
onnistumisen mahdollisuuksia, kehityskyvykkyytta ja motivaatiota.

Perehdytyksessa teemme tutuksi uudelle koskislaiselle yrityksemme ja sen arvot, kulttuurin,
toimintatavat, ty6kaverit, oman tydn seka sen odotukset.

Meidat tunnetaan pitkista tydsuhteista. Tuemme sisaisia urapolkuja, tavoitteenamme ovat
monipuoliset ja pitkat tydsuhteet, joiden aikana tyontekijamme voivat kasvaa ja kehittya.

4 Vastuut ja roolit

Hallitus hyvaksyy nama Koskisen henkilostdperiaatteet seka asetetut mittarit tavoitteineen.
Vastuu henkildstéhallinnosta ja raportoinnista hallitukselle on HR-yksikdlla. Konsernin ja
liketoimintayksikoiden johto vastaavat henkilostOperiaatteiden toteutuksesta, toiminnan
suunnittelusta ja resurssoinnista. Jokaisella tyontekijalla on vastuu toimia
henkiléstoperiaatteiden ja muiden ohjeiden mukaisesti.

5 Valvonta ja seuranta

Hallitus valvoo ja seuraa henkilostotavoitteiden saavuttamista seka henkildstoperiaatteiden
ajantasaisuutta ja toimeenpanon tehokkuutta ja tekee tarvittaessa muutokset naihin
henkildstoperiaatteisiin.

Henkildstoperiaatteiden, ohjeiden ja prosessien noudattaminen varmistetaan sisaisella
valvonnalla.
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