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Hallinnointiperiaatteet

1 Yhtion noudattamat saannokset ja Hallinnointikoodi

Koskisen Oyj ("Yhtio” tai "Koskisen”) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen lakien mukaisesti.

Yhtion paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, porssiyhtiéita
koskevia sdannoksia, Yhtion yhtidjarjestysta ja Nasdaqg Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”)
saantoja ja ohjeita.

Yhtié noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi”).
Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.

2 Konsernin rakenne

Koskisen-konsernin emoyhtioé on Koskisen Oyj, jonka kotipaikka on Karkéla. Konserniin
kuuluvat tytaryhtiét Kosava-Kiinteistét Oy Suomessa ja Koskisen Sp z.0.0 Puolassa.

3 Hallinto

Seuraavassa kaaviossa esitetdan Koskisen hallintorakenne:

Koskisen Oyj:n yhtiokokous

Osakkeenomistajat

! ! !

Tilintarkastai Hallitus Osakkeenomistajien
R Tarkastusvaliokunta nimitystoimikunta
Henkilostovaliokunta

Kestavyysraportoinnin
varmentaja i

Toimitusjohtaja

!

Konsernin johtoryhma

Laajennettu johtoryhma
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4 Yhtiokokous
4.1 Yleista

Yhtién ylintd paatdsvaltaa kayttavat Yhtion osakkeenomistajat yhtitkokouksissa, joissa
osakkeenomistajat voivat kayttaa puheoikeuttaan, esittda kysymyksia ja danestaa.

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain kesakuun loppuun mennessa, ja se
kasittelee asioita, jotka on osakeyhtidlain mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
kasiteltava ja jotka yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja
esityksia. Yhtion varsinainen yhtidkokous pidetaan yleensa huhti-toukokuussa. Tarpeen
vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarainen yhtidkokous, jossa kasitelldan tiettya
yhtiokokoukselle tehtya esitysta.

Paasaantoisesti yhtibkokous kasittelee asiat hallituksen laatiman esityslistan mukaisesti.
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus esittda hallitukselle kirjallinen pyyntd
asian ottamisesta esityslistalle seuraavassa yhtiokokouksessa. Yhtio ilmoittaa hyvissa ajoin
internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan tulee esittda
vaatimuksensa varsinaisen yhtibkokouksen kasiteltdvaksi vaatimistaan asioista.
Mikali osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintaan 10 prosenttia
kaikista osakkeista, taikka Yhtion tilintarkastaja kirjallisesti vaatii tietyn asian kasittelya
yhtiokokouksessa, hallituksen on kutsuttava yhtidkokous koolle kasittelemaan vaadittua
asiaa.
4.2 Tehtavat
Merkittavia yhtidkokouksen paatésvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa:

— tilinpaatoksen vahvistaminen ja varojenjaosta paattaminen;

— paatokset hallituksen puheenjohtajasta, hallituksen jasenten lukumaarasta,
valinnasta ja palkkioista;

— vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
— yhtidjarjestyksen muutoksista paattaminen;

— tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valinta

— osakeannit tai hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista; ja

— osakepaadoman korottaminen tai alentaminen.
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4.3 Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu Yhtion internet-
sivuilla tai yhdessa tai useammassa hallituksen nimeamassa laajalevikkisessa
paivalehdessa aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta, mutta kuitenkin vahintadan yhdeksan (9) paivaa ennen osakeyhtidlain 5 luvun
6 a pykalassa tarkoitettua yhtidbkokouksen tasmaytyspaivad. Kokouskutsussa mainitaan
kokouksessa kasiteltavat asiat seka muut osakeyhtidlain ja Hallinnointikoodin vaatimat
tiedot.

Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle julkistetaan myds porssitiedotteella.
Vastaavalla tavalla porssitiedotteella julkistetaan vahintaan 10 prosenttia Yhtiéon osakkeiden
tuottamasta danimaarasta omistavien osakkeenomistajien ehdotus koskien hallituksen
kokoonpanoa ja palkkioita seka tilintarkastajan valintaa.

Yhtidkokouksen esityslista, paatdsehdotukset ja osakeyhtidlain mukaiset kokousasiakirjat,
mukaan lukien palkitsemisraportti ja palkitsemispolitiikka, mikali sitd on maara pidettavassa
kokouksessa kasitella, asetetaan osakkeenomistajien nahtaville Yhtion internetsivuille
vahintdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

4.4 Osallistuminen

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
aani- ja muita osakkeenomistajan oikeuksiaan, jos hanen omistuksensa on merkitty
Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear”) yllapitamaan osakasluetteloon kahdeksan (8)
arkipaivaa ennen kokousta (yhtidkokouksen tasmaytyspaiva). Osakkeenomistajat voivat
kayttaa oikeuksiaan yhtibkokouksessa joko itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehia, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvo-
osuustilien osakkeiden osalta. limoittautuessa yhtidkokoukseen osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa, mink& osakkeiden osalta kukin asiamies osakkeenomistajaa edustaa.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclearin
yllapitamaan osakasluetteloon yhtikokouksen tasmaytyspaivana. Osallistuminen edellyttaa
lisaksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclearin
yllapitdmaan osakasluetteloon. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtikokoukseen.

Yhtién hallitus voi paattaa, etta yhtibkokoukseen saa osallistua myds siten, etta
osakkeenomistaja kayttda tdysimaaraisesti paatdosvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

Lisaksi Yhtion hallitus voi paattaa, etta yhtiokokoukseen saa osallistua lisaksi postin taikka
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla ennen yhtiokokousta tai kokouksen
aikana. Hallitus voi lisdksi paattaa, etta talla tavalla voi kayttaa vain osaa osakkeenomistajan
oikeuksista ja etta oikeutta voi kayttaa vain hallituksen paattamalla tavalla.
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4.5 Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan osallistuminen kokouksiin

Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet ovat lahtokohtaisesti lasna
yhtiokokouksissa. Lisaksi tilintarkastaja on lasna varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkild on Iasna valinnan suorittavassa
yhtiokokouksessa. Mikali lasnaolo ei toteudu yhden tai useamman yksittaisen henkilon
kohdalla, Yhti6 ilmoittaa poissaolosta yhtidkokoukselle.

4.6 Paatoksenteko

Yhtiélla on yksi osakelaiji, ja jokainen osake oikeuttaa haltijansa yhteen daneen
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajat voivat danestaa eri tavoin eri osakkeilla, ellei
yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Osakkeenomistaja voi myds aanestaa vain osalla
osakkeitaan. Paasaantoisesti yhtiokokouksen paatokset edellyttavat yksinkertaisen
enemmiston yhtiokokouksessa annetuista aanista. Vaalissa tulee valituksi eniten aania
saanut henkild. Yhtidkokous voi kuitenkin ennen vaalia paattaa, ettd valituksi tulemiseen
tarvitaan yli puolet annetuista danista. Osakeyhtidlaissa on lueteltu tilanteet, jolloin paatés
vaatii kaksi kolmasosaa (%) annetuista aanista ja yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista.

Yhtion yhtiojarjestys ei sisalla lunastuslauseketta tai aanestysrajoituksia.
Yhtidkokouksen poéytakirja danestystuloksineen ja ne poytakirjan liitteet, jotka ovat osa
yhtiokokouksen paatdsta, asetetaan Yhtion internetsivuille kahden viikon kuluessa
yhtiokokouksesta. Yhtidkokouksen tekemat paatdkset julkaistaan myds porssitiedotteella

valittémasti yhtiokokouksen paatyttya. Yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavilla
Yhtion internetsivuilla vahintaan viiden vuoden ajan yhtidkokouksen jalkeen.

5 Hallitus
5.1 Tehtavat ja vastuu
Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain sekd muun soveltuvan
lainsdadanndn perusteella. Yhtion hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa,
joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden toimielinten paatettavaksi
tai tehtavaksi. Yhtion hallituksen yleisena tehtavana on huolehtia Yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa
Yhtién edun mukaisesti.
Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa:

— toimintakertomusten, tilinpaatésten ja osavuosikatsausten laadinta;

— kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen jarjestdmisen varmistaminen;

— yhtidkokoukselle tehtavien ehdotusten valmistelu ja yhtikokousten koolle
kutsuminen;
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— strategisten suuntaviivojen, kestavan kehityksen tavoitteiden ja
riskienhallintapolitikan hyvaksyminen ja vahvistaminen, seka tahan liittyva
toteutuksen valvonta ja suorituskyvyn arviointi;

— vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen;
— toimitusjohtajan valinta ja hanen palvelussuhteensa ehdoista paattaminen;
— yhtidrakenteesta paattaminen;

— merkittavien liiketoimintapaatdsten tekeminen, kuten yrityskaupat, merkittavat
sopimukset, investoinnit ja rahoitusjarjestelyt; ja

— muista lainsdadanndn mukaan hallitukselle kuuluvista asioista paattaminen.

Hallituksella on toimintaansa varten laadittu ty6jarjestys, joka maarittelee hallituksen ja sen
puheenjohtajan tehtavat. Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti
normaalisti 8—12 kertaa vuodessa ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Hallitus arvioi
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan kerran vuodessa.

5.2 Jasenet

Yhtidkokous valitsee Yhtion hallitukseen yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme (3) ja
enintdan yhdeksan (9) jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa sen yhtiokokouksen
paattyessa, jossa hanet on valittu, ja paattyy hanen valintaansa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan.
Mahdollisimman tehokas hallitustyéskentely edellyttda hallituksen jasenilta toisiaan
taydentavaa osaamista ja patevyytta seka riittavaa monimuotoisuutta. Hallitus maarittaa
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen
jasenten valintaa koskien ja ottaa ehdotusta valmistellessaan huomioon muun muassa etta
hallituksella kokonaisuutena arvioiden on Yhtién tarpeisiin riittdva asiantuntemus, tietdmys ja
patevyys Yhtion liiketoimintaan ja toimialaan kuuluvissa asioissa, vastaavankokoisen
julkisen osakeyhtién johtamisesta, yhtio- ja taloushallinnosta, siséisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta seka hallinnoinnista (Corporate Governance) ja etta heillda on mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa hallituksen jasenen tehtavien tayttamiseen. Nimitystoimikunnan tulee
ottaa huomioon hyvan ja tasapainoisen sukupuolijakauman ja monimuotoisuuden
tasapainon saavuttaminen hallituksessa hallitusta kokonaisuutena arvioiden hallituksen
monimuotoisuutta koskevien periaatteiden mukaisesti.

Puheenjohtaja
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan.
Hallituksen puheenjohtaja muun muassa:

— kutsuu koolle hallituksen kokoukset;
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— hyvaksyy toimitusjohtajan laatiman esityslistan hallituksen kokouksia varten;
— vastaa siitd, ettd jokaisesta hallituksen kokouksesta laaditaan pdytakirja;

— pitaa tarpeen mukaan yhteytta seka toimitusjohtajaan etta hallituksen jaseniin
kokousten valissa ja vastaa hallitustydn organisoinnista;

— vastaa siitd, ettd hallituksen tyéskentelyssa noudatetaan hallituksen tydjarjestyksen
maarayksia ja

— osallistuu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydskentelyyn
asiantuntijajasenena.

Jos Yhtion hallituksen kokouksessa aanestettavassa asiassa aanet menevat tasan,
puheenjohtajan aani ratkaisee.

53 Valiokunnat

Hallitus voi perustaa vastuulleen kuuluvien asioiden valmistelua varten valiokuntia.
Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee sille kuuluvat paatokset
kollektiivisesti.

Koskisen hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan ja henkilostovaliokunnan. Valiokuntiin
kuuluu 3-5 hallituksen jasentd, mukaan lukien valiokunnan puheenjohtaja, jotka hallitus
valitsee keskuudestaan varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen. Valiokuntien jasenten
toimikausi paattyy nimitysta seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Enemmistodn tarkastusvaliokunnan jasenista on oltava rippumattomia Yhtidsta, ja vahintaan
yhden tarkastusvaliokunnan jasenen on oltava riippumaton Yhtién merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittdva asiantuntemus ja
kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtavat. Vahintadan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenella tulee olla asiantuntemusta
laskentatoimen tai kirjanpidon taikka tarkastuksen alalta ja tarkastusvaliokunnan jasenilla on
kokonaisuutena katsoen oltava merkityksellista osaamista Yhtion liiketoiminnoista.

Henkildstovaliokunnan jasenistad enemmistdn on oltava yhtidsta riippumattomia yhtion
hallituksen jasenia. Henkildstévaliokunnan jasenilla on oltava riittdva asiantuntemus ja
kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue.

Yhtion tai sen konserniyhtion operatiiviseen johtamiseen osallistuvaa henkiloa, esimerkiksi
toimitusjohtajaa, ei voida nimittaa valiokuntien jaseniksi.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset ty6jarjestykset, jotka sisaltavat valiokuntien
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

6 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Koskisen yhti6kokous on perustanut Yhtidlle pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan,
jonka keskeisiin tehtaviin kuuluu valmistella yhtibkokoukselle ehdotus koskien hallituksen
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jasenten ja puheenjohtajan valintaa ja palkkioita. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkistaa
myos Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan hallituksen jasenten palkitsemisen osalta ja
esittelee ehdotuksensa yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluu nelja varsinaista jasenta ja liséksi Yhtion
hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena. Nimitystoimikunnan
jasenet nimetaan siten, ettad yhtion neljalld suurimmalla osakkeenomistajalla on kullakin oikeus
nimeta yksi jasen nimitystoimikuntaan. Oikeus nimeta jasenia nimitystoimikuntaan maaraytyy
vuosittain elokuun viimeisen paivan omistustilanteen perusteella.

Nimitystoimikunta antaa ehdotuksensa tiedoksi hallitukselle vuosittain helmikuun loppuun
mennessa, jonka jalkeen Yhti6 julkistaa nimitystoimikunnan ehdotuksen.

Nimitystoimikunnan on tehtava paatoksensa yksimieliesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta,
Yhtio tiedottaa, ettad nimitystoimikunta ei tule tekemaan ehdotuksia yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous on vahvistanut nimitystoimikunnalle kirjallisen tydjarjestyksen, joka pitéa sisallaan
nimitystoimikunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

7 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa Yhtion toimintaa Yhtion hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti seka pitaa hallitus tietoisena Yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin Iahtokohtaisesti vain hallituksen
valtuuttamana. Han vastaa lisaksi Yhtidén juoksevan hallinnon jarjestdmisesta ja valvoo, etta
Yhtioén varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajalle voimassa olevan
palkitsemispolitikan mukaan maksettavasta palkasta seka toimitusjohtajasopimuksen muista
ehdoista. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti. Toimitusjohtaja
valitaan tehtdvaansa toistaiseksi.

8 Johtoryhma

Konsernin johtoryhmé

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa Yhtion strategian toteuttamisessa ja johtaa
kokonaisuutena Koskisen liiketoimintaa, sisaltden kestavyysseikkojen johtamisen osana
liketoimintamallia. Koskisen johtoryhman jasenilla on laajat valtuudet toimia omien
vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on kehittdd Koskisen liiketoimintaa
Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma
kokoontuu sadanndllisesti kuukausittain seka tarpeen mukaan.

Laajennettu johtoryhma

Laajennetussa johtoryhmassa henkildstdéa kuullaan ja osallistetaan paatdksentekoon
paaluottamushenkilon edustuksen kautta. Laajennetussa johtoryhmassa on myos mukana
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konsernissa muita kestavyysseikkoja (IT, laatu, ymparisto, turvallisuus, tekniset palvelut)
koordinoivat henkilét. Se kokoontuu 4 kertaa vuodessa.

9 Tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtion yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan. Hallitus
tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan
valinnasta tarkastusvaliokunnan suosituksesta.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiélla tulee olla tilintarkastajana Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi on valittava yksi kestavyystarkastusyhteis®, jonka nimeaman paavastuullisen
kestavyysraportointitarkastajan tulee olla tilintarkastuslain tarkoittama
kestavyysraportointitarkastaja. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

10 Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Yhtién hallitus on sisdisen valvonnan politiikassa vahvistanut Koskisessa noudatettavat
sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet, joilla pyritdéén varmistamaan, etta Yhtion tavoitteet
liittyen esimerkiksi Yhtion strategiaan, toimintaan, kaytantoihin ja erityisesti taloudelliseen
raportointiin toteutuvat. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteilla myds varmistetaan osaltaan
lakien ja maaraysten noudattaminen Yhtiossa. Yhtion hallitus on riskien hallinnan politikassa
maaritellyt myos riskienhallinnan periaatteet. Riskienhallinnan tarkoituksena on taata kattava
ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvonta.

1 Sisapiirihallinto

Yhtiélla on Yhtion hallituksen hyvaksyma sisapiiripolitiikka, joka perustuu voimassa olevaan
lainsdadantdon, toimivaltaisten viranomaisten maarayksiin ja muuhun saantelyyn seka
Nasdaq Helsingin sisapiiriohjeeseen.

Koskisen sisapiirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja, joka vastaa myds sisapiiriluetteloiden
yllapidosta. Sisapiiriluetteloihin ja sisapiirintiedon hallintaan liittyvia kaytannon tehtavia hoitaa
sisapiirivastaavan maarittelema henkild. Johdon ja Iahipiirin liilketoimien
julkistamisvelvollisuuden hoitamisesta vastuullisena henkiléna toimii vastuullisuus- ja
viestintajohtaja ja varahenkilonaan hanen maaraamansa henkilo.

12 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokemus kestavyysseikoista
Muodostettaessa yhtién hallinto- johto- ja valvontaelimia otetaan huomioon jasenten

kokemus ja osaaminen kestavyysseikoista ja niihin liittyvien taloudellisten riskien ja
mahdollisuuksien johtamisesta.
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