KOSKISEN OYJ POYTAKIRJA

0148241-9 Varsinainen yhtiokokous
1/2026
Aika: 23.4.2026 kello 13.00
Paikka: Siltasaari 10, Helsinki
Lasna: Lasna tai edustettuina olleet osakkeenomistajat ilmenevat jaliempana 5 §:n kohdalla pdyta-

kirjaan liitetysta aaniluettelosta.

Lisaksi lasna olivat Koskisen Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Pekka Kuusniemi, varapu-
heenjohtaja Hanna Sievinen, jasenet Carita Himberg, Karri Koskela, Hanna Masala ja Kalle
Reponen seka toimitusjohtaja Jukka Pahta, yhtién johtoryhman jasenet Karri Louko, Tommi
Sneck, Tom-Peter Helenius, Joonas Ojasalo, Minna Luomalahti, Olli Nikitin ja Sanna Vaisa-
nen sekd paavastuullinen tilintarkastaja Markku Launis ja teknistad henkil6kuntaa.

1§

Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Kuusniemi avasi kokouksen.

2§

Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Antti Sailakivi, joka kutsui kokouksen sihtee-
riksi yhtion lakiasiainjohtaja Olli Nikitinin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat menette-
lytavat. Todettiin myos, ettd kokous pidettiin suomen kielella.

Todettiin, ettd hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle oli julkaistu kokonaisuudessaan
osana kutsua yhtidn internetsivuilla 26.3.2026 ja julkistettu samana paivana julkistetulla
porssitiedotteella.

Todettiin, ettd yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana osakasluetteloon merkityillda osakkeen-
omistajilla on ollut mahdollisuus danestdd ennakkoon yhtidkokouksen asialistalla olevien
asiakohtien 7—19 osalta. Ennakkoaanestyksen kohteena ollut paatésehdotus katsotaan osa-
keyhtidlain mukaan esitetyksi muuttumattomana yhtiékokouksessa.

Myds eraitd hallintarekisterdityjd osakkeenomistajia edustavat omaisuudenhoitajat olivat
osallistuneet ennakkoaanestykseen edustamiensa osakkeenomistajien puolesta.

Todettiin ennakkodanten johdosta, ettd mikali asiakohdassa ei ole tarvetta suorittaa taytta
aantenlaskentaa, poytakirjaan merkitaan kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavien ja tyh-
jien danten maara ja muilta osin danet ilmenevat poytakirjaan liitettdvasta yhteenvedosta.
Todettiin viela, etta siltd osin kuin yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia aania ilman
vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta, ei tal-
laisia aania otettaisi muodollisesti huomioon paatdésehdotusta vastustavina aanina, eika niita
merkittaisi asianomaisiin pdytakirjakohtiin.

Yhteenveto ennakkodanista esitettiin yhtiokokoukselle ja otettiin pdytakirjan liitteeksi.

Liite 1
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3§

Poytékirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojan valitseminen

Paatettiin valita pdytakirjantarkastajaksi Teemu Peréla. Aantenlaskun valvojaksi valittiin
Karri Louko.

48

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 10 §:n mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osak-
keenomistaijille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla tai yhdessé tai useammassa hal-
lituksen nimeadmassa laajalevikkisessa paivalehdessa aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, mutta kuitenkin vahintdan yhdeksan (9) pai-
vaa ennen osakeyhtitlain 5 luvun 6 a pykalassa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmaytyspai-
vaa.

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 26.3.2026 porssitiedotteena ja on ollut samasta pai-
vasta alkaen luettavissa yhtion internet-sivuilla.

Merkittiin, ettd osakeyhtidlain edellyttdmat nahtavana pidettavat asiakirjat olivat olleet nah-
tavana yhtion internet-sivuilla vahintdan kolme viikkoa ennen kokousta.

Todettiin, ettd kokous oli osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen. Otettiin kokouskutsu poytakirjan liitteeksi.

Liite 2

5§

Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd osakeyhtidlain 5 luvun 16 §:n 5 momentin mukaan kokoukseen osallistuvina
pidetaan niitd osakkeenomistajia, jotka ovat kayttaneet aanioikeuttaan ennen yhtiokokousta
(ennakkoaanestyksen kautta) tai jotka voivat kayttaa danioikeuttaan kokouksen aikana.

Todettiin, ettd kokouksessa sen alkaessa oli edustettuna 32 osakkeenomistajaa joko
ennakkoon aanestaneina tai kokouspaikalla henkildkohtaisesti taikka lakimaaraisen edusta-
jan tai valtuutetun asiamiehen edustamana edustaen 9 801 269 osaketta ja aanta.

Otettiin kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne seka aaniluettelo poyta-
kirjan liitteeksi.

Liite 3

6§
Vuoden 2025 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskerto-
muksen esittiminen

Todettiin, ettd yhtion vuosikertomus 2025, sisaltden hallituksen toimintakertomuksen, mu-
kaan lukien kestavyysselvityksen, tilinpaatéksen, konsernitilinpaatoksen, tilintarkastuskerto-
muksen, mukaan lukien kestavyysselvityksen varmennuskertomuksen, selvityksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta ja palkitsemisraportin, on ollut osakkeenomistajien nahtavana yhtion
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internet-sivuilla 1.4.2026 alkaen. Tilinpaatosasiakirjat olivat saatavilla my6s yhtiokokouk-
sessa.

Toimitusjohtaja Jukka Pahta esitteli tilikauden 2025 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
seka piti katsauksen vuoteen 2025.

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja KHT Markku Launis esitteli tilintarkastuskertomuksen
ja sen lausunto-osan seka kestavyysselvityksen varmennuskertomuksen.

Todettiin, etta yhtion tilinpaatds, konsernitilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskerto-
mus seka kestavyysselvityksen varmennuskertomus tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 oli esitetty
yhtiokokoukselle. Yhtién vuosikertomus otettiin poytakirjan liitteeksi.

Liite 4

7§

Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Paatettiin vahvistaa yhtion tilinpaatds ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

8§

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen

Todettiin, ettd yhtibn jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 120 840 065,53
euroa, josta tilikauden 2025 voitto on 186 509,25 euroa.

Todettiin, ettad hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan
taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,14 euroa osakkeelta ja etta voitto siirretdan kerty-
neisiin voittovaroihin. Osingon maksun tasmaytyspaiva on 27.4.2026 ja osinko maksetaan
5.5.2026.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus.

9§

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Paatettiin myontaa vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 31.12.2025 paat-
tyneelta tilikaudelta.

Todettiin, ettéd vastuuvapauspaatds koskee tilikauden 2025 aikana hallituksen jasenina toi-
mineita henkil6ita eli Pekka Kuusniemed, Hanna Sievista, Carita Himbergia, Hanna Masa-
laa, Karri Koskelaa, Kari Koskista, Kalle Reposta, Eva Wathénia seka yhtion toimitusjohta-
jana toiminutta Jukka Pahtaa.

10 §
Toimielinten palkitsemisraportin kasittely
Todettiin, etta tilikautta 2025 koskeva toimielinten palkitsemisraportti on julkaistu porssitie-

dotteen liitteend 1.4.2026 osana vuosikertomusta ja se on ollut ndhtavana yhtion internet-
sivuilla kyseisesta paivasta lahtien.
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Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut kokouskutsun mukaisesti toimielinten palkitsemisrapor-
tin hyvaksymista.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus. Paatés on osakeyhtidlain mukaisesti neuvoa-an-
tava.

Otettiin palkitsemisraportti pdytakirjan liitteeksi.
Liite 5
118§
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Timo Sallinen esitteli nimitystoimi-
kunnan ehdotukset yhtidkokoukselle.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd hallituksen jasenten palkkiot olisivat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 5 250 euroa kuukaudessa (2025 5 000 euroa kuu-
kaudessa) ja muiden jasenten palkkiot 2 750 euroa kuukaudessa (2025 2 500 euroa kuu-
kaudessa). Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio on 3 750 euroa kuukaudessa
(2025 3 500 euroa kuukaudessa).
Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiota 1 000 euroa per kokous
(2025 1 000 euroa per kokous) ja muille jasenille 500 euroa per kokous (2025 500 euroa per
kokous). Vastaavat kokouspalkkiot maksetaan my6s hallituksen valiokuntien kokouksista.
Paatoksista, jotka tehdaan kokousta pitamatta, ei makseta palkkioita.
Kulukorvaukset maksetaan yhtidn voimassa olevan matkustussaannén mukaisesti.
Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus.
Merkittiin, ettd ennakkoon danestaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 7 500 &anta,
olivat danestaneet asiakohdassa tyhjaa.

12 §

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 6 §:n mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan kolme
(3) ja enintdan yhdeksan (9) jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut varsinaiselle yhtidko-
koukselle, etta hallituksen jasenten lukumaara pysyy ennallaan ja olisi kuusi (6).

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus.
138§
Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan valitseminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiGkokouk-
selle, etta hallituksen kokoonpano pysyisi ennallaan ja jaseniksi valittaisiin uudelleen Pekka
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Kuusniemi, Carita Himberg, Karri Koskela, Hanna Masala, Kalle Reponen ja Hanna Sievi-
nen.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin edelleen
Pekka Kuusniemi.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus.
Merkittiin, ettd ennakkoon danesténeet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 7 500 aant3,
olivat danestaneet asiakohdassa tyhjaa.

14§

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtidon hyvaksyman laskun mukaan.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus.

15§

Tilintarkastajan valitseminen
Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin edelleen tilintarkastusyhteis® Pricewa-
terhouseCoopers Oy yhtidjarjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi.
Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus.
Todettiin, ettd PricewaterhouseCoopers Oy oli ilmoittanut nimeavansa paavastuulliseksi ti-
lintarkastajaksi KHT Markku Launiksen.

16 §

Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen
Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, etta kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksy-
man laskun mukaan.
Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus.

17 §

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen
Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, ettd yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan kestavyystarkas-
tusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen

yhtikokouksen paattymiseen saakka.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus.
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Todettiin, ettd PricewaterhouseCoopers Oy oli ilmoittanut, ettd paavastuullisena kestavyys-
raportointitarkastajana toimii KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Markku Launis.

18 §
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutettai-
siin paattdmaan yhtidn omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa
seuraavin ehdoin:

Hallitus olisi valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdamaan enintddn 1 000 000 yhtidn oman
osakkeen hankkimisesta. Omia osakkeita voitaisiin hankkia myés muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos hankinnalle on yh-
tion kannalta painava taloudellinen syy.

Omia osakkeita voitaisiin hankkia vain yhtién vapaalla omalla pddomalla osakkeiden han-
kintapaivan julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoi-
seen hintaan. Osakkeita voitaisiin hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella.

Osakkeita hankittaisiin kaytettavaksi esimerkiksi yhtion osakepohjaisiin kannustinjarjestel-
miin, vastikkeena liiketoimintaan liittyvissd hankinnoissa tai yhtiélla pidettavaksi, muutoin
luovutettaviksi taikka mitatoitaviksi.

Hallitus paattaisi muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista. Hankkimisval-
tuutus olisi voimassa 30.6.2027 saakka ja se kumoaisi kaikki aiemmat omien osakkeiden
hankintavaltuutukset.

Paatettiin hyvaksya hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden hankkimi-
sesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

19§
Hallituksen valtuuttaminen paiattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien optio- ja mui-
den erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutettai-
siin paattdmaan yhdessa tai useammassa erassa (i) uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
(i) yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai (iii) osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio- ja muiden erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin eh-
doin:

Uudet osakkeet voitaisiin antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeen-
omistajille siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtion osakkeita tai suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi
osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion lii-
ketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, yhtion padomarakenteen kehittdminen, investointien
tai yrityskauppojen rahoittaminen tai osakkeiden kayttaminen osana yhtion kannustinjarjes-
telmaa. Osakkeet voitaisiin antaa ja/tai luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suun-
nattu osakeanti voisi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien osak-
keenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Uudet osakkeet voitaisiin antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen.
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Uusia osakkeita voitaisiin antaa ja/tai yhtién hallussa olevia yhtidn omia osakkeita voitaisiin
luovuttaa yhteensa enintddn 2 000 000 kappaletta. Kannustinjarjestelmien yhteydessa an-
nettavien osakkeiden maara olisi enintdan 331 000 kappaletta.

Hallitus voisi antaa osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja optio- ja muita erityisia oi-
keuksia, jotka oikeuttavat maksua vastaan saamaan uusia osakkeita tai yhtién hallussa ole-
via omia osakkeita. Oikeus voitaisiin antaa my6s yhtidn velkojalle siten, etta oikeuteen liittyy
ehto velkojan saatavan kayttamisesta osakkeen merkintahinnan kuittaamiseen (vaihtovel-
kakirjalaina).

Yhtién antamien optio- ja muiden erityisten oikeuksien nojalla merkittavien uusien osakkei-
den ja yhtidén hallussa olevien luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voisi olla enin-
taan yhteensa 2 000 000 kappaletta, joka maara sisaltyy edella mainittuun enimmaismaa-
raan.

Valtuutus kumoaisi aikaisemmat osakeantia seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamista koskevat valtuutukset. Hallitus paattaisi kaikista muista osakkeiden ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista. Valtuutus olisi voi-
massa 30.6.2027 saakka.

Paatettiin hyvaksya hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeannista sekd osakkeisiin

oikeuttavien optio- ja muiden erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mu-
kaisesti.

20§
Kokouksen paattaminen
Koska kaikki kokouskutsussa mainitut asiat oli kasitelty, paatettiin kokous ja todettiin, etta

kokouksesta laadittava pdytakirja on osakkeenomistajien ndhtdvana viimeistaan kahden vii-
kon kuluessa yhtiékokouksesta yhtion internet-sivuilla.

Vakuudeksi:
Olli Nikitin
sihteeri

Tarkastettu ja hyvaksytty:

Antti Sailakivi Teemu Peréla
puheenjohtaja pdytakirjantarkastaja
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